Formation PFA

Pointe- Pitre,
7- 9 mars 2015

A propos de gestes professionnels

De I’'expertise de I'’enseignant
a I’'expertise de formateur

acagd
Guadelow

et

Pr. émérite Christian ALIN

/

,. 1 \Lyon1

Académie de Lyon



En préambule

. Gardez confiance en votre expérience et a votre expertise d’enseignant (e) et/ou de formateur
chevronné (e)

. Ne vous laissez pas déstabiliser par les éléments de I'intervention que je vais tenter de partager avec
vous.

. Ne voyez pas dans ces propos liminaires une quelconque défausse pédagogique.

. J’ai juste le souhait de vous encourager a avoir I’humilité de tenter un pas de coté pour regarder et
percevoir autrement vos pratiques et celles de vos stagiaires.

. Je ne suis pas la pour vous dire ce qu’il faut faire, a tout coup, pour étre efficace dans vos missions
sur les lieux de pratiques qui sont les vétres, ni pour pour vous montrer ou démontrer tout ce que
vous ne faites pas encore et que I’on pourrait faire, au regard des travaux d’innovation et de recherche
en éducation

. Je voudrais juste partager avec vous le pari
— qu’une rigueur méthodologique plus grande;
— qu’une écoute plus attentive « aux préoccupations de I’Autre » et a vos propres préoccupations

peuvent faciliter la rencontre et le partage de votre expérience avec celle des jeunes débutant(e )s qui
vous sont confié(e)s

. C’est ma seule ambition pour notre rencontre de ce jour.

C.ALIN, — CRIS IUFM Lyonl -26/09/2012



Analyse des pratiques :
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« Transmettre |'expérience »

L’expérience peut apparaitre comme, justement, ce qui ne se transmet pas, mais s’acquiert
de maniere singuliere, au gré de |'histoire de la personne. « Chacun, dit-on, doit faire ses
expériences ». « Les expériences des uns ne peuvent servir aux autres ».

« L'expérience est simplement le nom dont les hommes baptisent leurs erreurs », disait
Oscar Wilde... Et, pourtant, il nous est impossible de tout réinventer a chaque génération.
Une société, un métier qui ne parviennent pas a sédimenter leurs expériences et a les
transmettre pour permettre a ceux et celles qui arrivent de faire un peu d’économie
d’histoire est condamnée a un bégaiement infernal, a un éternel retour qui est aussi,
inévitablement, un éternel échec. Les hommes ont un impérieux devoir d’antécédence. Et
s’y dérober est lacheté ou trahison.

Il faut donc transmettre ce qui ne se transmet pas. Il faut enseigner ce qui ne peut que
s’apprendre. Contradiction essentielle. A regarder en face, au risque de fuir dans tous les
schématismes possibles et de refuser notre mission de liaison entre les générations.
L’enjeu est la

Ph Meirieu — Préface de I'ouvrage de C. Alin — La Geste formation, Gestes professionnels et Analyse de s pratiques, L'Harmattan, 2010.



La formation d’une expérience

*« Le souci de la vérité », entretien avec F. Ewald magazine littéraire, n°207, Mai 1984, pp18-23

Je voudrais montrer comment le gouvernement de soi
s’integre a une pratique du gouvernement des autres.

Ce sont, en somme deux voies d’acces inverses vers une
meme question :

comment se forme une « expérience » ou sont liés le
rapport a soi et le rapport aux autres.

C. ALIN- IUFM- CRIS Lyonl1 2007



La question du sujet

* Foucault ne congoit pas le sujet comme une forme psychologique, universelle et
abstraite.

* Le syjet est une instance énonciative
— dans une pratique et un contexte situcs et dates
— dans les liens étroits
* du rapport de soi a autrui
* et du rapport de soi a soi
* La subjectivité n’est jamais déconnectee
- des pratiques
- des formes de lien social

- des formes de pouvoirs qui s’exercent a travers ces différentes formes de lien
SOClal I s e Nt~

- des formes de visibilité

* Pour Foucault, il faut « libérer pour contraindre et contraindre pour libérer »

C. ALIN- IUFM-Lyon1 2007 6
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Christian ALIN — ESPE - CRIS - Lyon1 -72014




Gestes professionnels COMPETENCES

professionnelles

. - Agir en fonctionnaire de
Intervenir I’ état
LE DIALOGUE
(Se) Prendre en main (S’) Observer - Maitriser la langue francaise
LE CONTROLE LE REGARD - Maitriser les disciplines

(Se) Mettre en scéne

’ A .
(S") Entrainer - Concevoir et mettre en ceuvre
son enseignement

Gestes

L’ IMPLICATION

LA PRESENCE
professionnels - Organiser le travail de la
Apprendre ’ ; classe
En-(je)ux SYMBOLIQUES (") Organiser
LE RAPPORT AU SAVOIR L’ ORDRE - Prendre en compte la

(micro-gestes) diversité des éléves

(S’) Ecouter

(S’) Evaluer

- Evaluer les éleves

LE JUGEMENT L’ECOUTE .
- Maitriser les TICE
(S’ ) Adapter (S’) Autoriser ) o
-Travailler en équipe et
L’ IMPROVISATION L’ AUTORISATION coopérer avec les parents et les
Transmettre partenaires de I’école
LE PARTAGE
¢ - Se Former et Innover
Actions génériques Gestes Préparer une lecon - Questionner - Répondre - Expliquer -
Ecrire, faire, parler, techniques Corriger - Noter - Sanctionner - Dé(montrer) - Ordonner -
ressentir, Faire une réunion - Recevoir des parents - etc.
. Christian ALIN — ESPE - CRIS Lyonl —2014 -
communiquer....
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culturellement et
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Micro-gestes .
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Christian ALIN ESPE —CRIS Lyonl - 2094




Marge de je(u)

Histoire du

métier
4 / POUVOIR
Marge Rapport au Savoir et Marge de
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OBSTACLES DIDACTIQUES PROFESSIONNELS
En((je)ux de formation

10 COMPETENCES
professionnelles

Ethno-histoire du

La Prise de décision

métier
« a chaud » g « froid »
9
T L’Espace/Temps POUVOIR Les en-(je)ux de communication
Architecture Rapport

Proxémie/Temporalité Langage verbal et/ou non verbal

au Savoir et a
la Hiérarchie

La Planification

L’ Autorité

Les imprévus

Le rapport
au savoir

Les faits

L’image de soi

. . ALTERITE
MAITRISE Formation de Rapport au Les Actes
Rapport a DUidentité Conflitet a la
I’Incertitude . Tolérance L’intentionnalité
professionnelle

La Distance

Les Allants de Soi

ETHIQUE L’altération
R It
Théorie personnelle d’action apport aux
normes et aux
Collectif/Individu

valeurs

L’Interdisciplinarité

Le travail en Groupe / Equipe

La Discipline

Ethique Ethique
Les Valeurs Histoire
Expe,rfence . . Expérience de vie
d’éleve — Expérience professionnelle de vie

- Agir en fonctionnaire de
I’état

- Maitriser la langue
francaise

- Maitriser les disciplines

- Concevoir et mettre en
cuvre son enseignement

- Organiser le travail de la
classe

-Prendre en compte la
diversité des éléves

-Evaluer les éléves

- Maitriser les TICE
-Travailler en équipe et
coopérer avec les parents
et les partenaires de

I’école

-Se Former et Innove

Christian ALIN — IUFM - LIRMEF Lyon1 - 2010




Problématique du Formateur

Creer.(tlestl.mses en Le métier Creer.ilestr.nlses en @
situation situation —
Les gestes
Préparer pro’fessmnnels Analyser
la pratique L éthique la pratique
4 4
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ey & n
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L’ intime « Dire — Le
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D¢ (poser) Ex (poser)
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v
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ot ils « professionnel » long de la
1" urgence Formation

doda ot Les valeurs

C. ALIN- IUFM-Lych 2007




[ Ecouter } [ Synthétiser J

Analyse des Pratiques Mieux ajuster les contenus et/ou les
& thématiques de formation au public concerné

Formation de Formateurs

- Des en-(je)(ux)

- symboliques

B COI"p.O rels Mieux évaluer Transmettre Mieux évaluer les

= Spatlo—temporels I’ impact d’ un dispositif Enseigner échanges et les en-(je)ux
- énonCIatlfS FOl‘mel‘ de communication

[ Jouer } [ Opérationnaliser }

Pour mieux

Vivre

} =) | ‘intervention
Aglr

Pr émérite Christian ALIN - ESPé Lyon1 2015




Former

Extraits - C. Alin — La Geste formation, Gestes professionnels et Analyse de s pratiques

Il'y a des moments dans la vie ou les évidences se brouillent, les
certitudes chancellent, les lumiéres s'éteignent et ou les gens
commencent a s'apercevoir qu'ils agissent en aveugle, qu'il leur faut
sentir, percevoir, penser, agir, vivre autrement.

Former, dréle de praxis et de discours qui consiste a créer des formes
sans en étre l'auteur, a étre effacé et présent, a se situer ni sur l'ordre
du don ou de la dette, ni sur celui de la mission ou du militantisme
mais sur celui d'une rencontre qui ne va durer que le temps d'un
espace ou l'espace d'un temps, telle une empreinte sur le sable que la
vague vient effacer et du coup ouvrir de nouveaux possibles.

Former, c'est participer a la création des conditions d'une émergence
autonome du sens, des sens.

Former, c'est apprendre a se séparer, a marcher suffisamment preés de
l'océan pour que celui-ci efface nos pas et laisse une plage de sable
ouverte a tous les possibles.

Christian Alin IUFM Lyonl CTIS EA 647
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propre histoire

Quel est ce mystere de la
transmission de [’expérience, sinon
celui d’une histoire ? La
transmission d’une expérience ne se
réduit pas a une expérimentation.
L’expérience n’est pas un produit,
c’est un récit de valeurs.

Vagabondages

Transmettre, Enseigner, Former
C.A

Je vous remercie...

L’humain ne construit du sens qu’a partir de sa

Tzevetan Todorov

Je te parle dans ta langue et
c’est dans la mienne que je te comprends
Edouard Glissant.

Christian ALIN — IUFM - UCBL - Lyonl -2014
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